
Die Deutsch-Japanische Gesellschaft in Bayern e.V. lädt ein zu einer Vortragsveranstaltung 

 
Mehr Risiko bitte! 

Japans jüngste Corporate Governance Reformen  
 

Vortrag von Prof. Dr. Franz Waldenberger, 
Direktor des Deutschen Instituts für Japanstudien (DIJ) in Tokyo 

 

Japans jüngste Corporate Governance Reformen umfassen die Einführung des 
Stewardship Code, die Revision des Japan Companies Law sowie die 
Verabschiedung eines Corporate Governance Code (Deutsch: Grundsätze der guten 
und transparenten Unternehmensführung). Die Reformen bilden eine wichtige Spitze 
im „dritten Pfeil“ von Abenomics. Die hohen Liquiditätsreserven japanischer 
Unternehmen und die damit einhergehende niedrige Eigenkapitalrendite werden als 
Indikator für eine zu risikoscheue Unternehmensführung gesehen. Die Reformen 
sollen hier Abhilfe schaffen. Der Stewardship Code will den Dialog zwischen 
institutionellen Investoren und dem Management börsengelisteter Unternehmen 
verbessern. Die anderen beiden Reformen setzen auf den Einsatz unabhängiger 
externer Direktoren in japanischen Boards. Der Vortrag beschreibt die Reformen und 
das damit verbundene Anliegen und fragt, ob sie die in sie gesetzten Erwartungen 
werden erfüllen können. 

 
 

Professor Dr. Franz Waldenberger ist seit dem 1. Oktober 
2014 Direktor des Deutschen Instituts für Japanstudien 
(DIJ) in Tokyo.  
Er befasst sich seit mehr als 20 Jahren mit der japanischen 
Wirtschaft und hat dabei zu zahlreichen Themen geforscht 
‒ angefangen von der Industrieorganisation und 
Wettbewerbspolitik, über Arbeitsmarkt und Finanzsystem 
bis hin zu außenwirtschaftlichen Verflechtungen, Geldpolitik 
und Corporate Governance.  
Herr Waldenberger hat seit 1997 eine Professur an der 
LMU München inne, von der er nun für seine 5-jährige 
Tätigkeit am DIJ beurlaubt ist.  
Er engagiert sich ehrenamtlich seit vielen Jahren für die 
deutsch-japanischen Beziehungen im Rahmen des 
Deutsch-Japanischen Forums und im Vorstand des 
Deutsch-Japanischen Wirtschaftskreises.  
Bis zu seinem Wechsel nach Tokyo war er langjähriges 
Mitglied im Vorstand der DJG in Bayern. 
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